Hgring af organisationsandring pa Social og Sundhedsomradet

Baggrund

| forbindelse med nyvurderingen af Varde Kommunes ledelse og administration i efteraret 2015 pegede
direktionen p3, at der skulle forega en nyvurdering af Social- og sundhedsomradets organisering. | den
forbindelse skal der findes en besparelse pa 0,3 mio. kr. pa den administrative betjening af omradet.

Herudover er der udarbejdet en xldreanalyse, som aftalt i forbindelse med forliget for budget 2016.
Zldreanalysen peger pa en raekke tiltag, som kan ivaerkszettes med henblik pa at bringe gkonomien pa
omradet i balance. Herunder en raekke organisatoriske a&ndringer.

Pa den baggrund ivaerksaettes en proces henimod en organisationsaendring pa social- og sundhedsomradet,
med ikrafttreeden 1. januar 2017.

I slutningen af juni 2016 blev de bergrte dele af organisationen orienteret om de overordnede baggrunde
og malsaetninger for andringen af organiseringen. Dele af dette hgringsmateriale vil derfor veere
genkendeligt, men der er foretaget vaesentlige uddybninger i forhold til de roller og opgaver, som de
enkelte &endrede organisationer tildeles.

Hvad vil vi opna?
Organisationsaendringen har til formal at:

e Skabe balance i gkonomien pa aldre- og sundhedsomradet.

e Skabe teettere sammenhang mellem myndighedsansvaret og udfgreransvaret.

e Optimere det tvaergdende samarbejde, sa borgerne oplever, at vi arbejder i én og samme retning,
og far endnu bedre service.

e Udnytte de faglige ekspertiser og ressourcer bedre, pa savel udfgrer som administrativt niveau, ved
at styrke det tvaerfaglige samarbejde og skabe organisatorisk sammenhangskraft.

Pa den baggrund er der udarbejdet en overordnet skitseplan til den fremtidige organisering af social-
sundhed og zldreomradet.

Hvad gdr aendringerne ud pa?

Oplaeg til organisering pa Social, Sundheds og Zldreomradet

Direkter

Anette Bzkgaard Jakobsan
tif. 79 9472 02

Social og Sund hedsafdaling
Cpgaver pa strategisk niveau relateret til social-, sundheds- og ldreomradet:

Tveergdende opgaver Dokumentation/kvalitet, herunder evaluering Sundhedsaftaler
Analyse og udvikling ad hoc Tveersektoriel samarbejde Udbud/kontrakter

fldracheaf Socialchef Sundhedschef
Myndighed og Udferer pa My Udfarer pa det Sundhe dsfremmende og forebyggende
fEldre- og sundhedsomradet = ade opgaver pa tvaers af direkteromradet

“Rent” specialomride




Social og Sundhedsafdelingen:

Social- og sundhedsafdelingen er en tvaergaende afdeling pa tvaers af de omrader, som ligger under
Zldrechefen, Sundhedschefen og Socialchefen. Den enkelte medarbejder i afdelingen vil refererer til en af
de tre chefer, og disse chefer disponerer i samarbejde over afdelingen og skal sammen fordele
medarbejderressourcerne pa den enkelte opgave.

Social- og sundhedsafdelingen vil veere fysisk placeret pa Bytoften.

Nogle af medarbejderne pa Borgercenter Varde (BCV) vil opleve at fa et taettere samarbejde med
personalet i Social- og sundhedsafdelingen, men vil bevare deres placering i teams pa BCV. Omvendt kan fa
medarbejdere, som i dag sidder pa Bytoften med opgaver, der minder meget om opgaver, der Igses af
medarbejdere pa BCV, opleve at blive flyttet til et team pa BCV. | sadanne tilfeelde er de pagaldende
medarbejdere blevet orienteret direkte.

Social- og Sundhedsafdelingen har til opgave at knytte de tre chefomrader sammen samt sikre samarbejdet
med de gvrige kommunale chefomrader og andre eksterne samarbejdspartnere, herunder frivillige,
Regionen, andre kommuner samt nationale samarbejdspartnere.

Medarbejderne i afdelingen har konsulentopgaver, der relaterer sig til bade drift og udvikling indenfor
omradet. Eksempler pa sddanne opgaver kan vaere ideudvikling, projektarbejde, dokumentation, analyse,
evaluering, fundraising med mere. Den enkelte medarbejder vil saledes ikke opleve andringer i opgavernes
karakter, men opgaver som disse samles i afdelingen for at sikre den tvaergaende opgavel@sning og
koordinering mellem chefomraderne. Der ligger ogsa en opgave i at sikre en hgj kvalitet i
sagsfremstillingerne til bade det politiske udvalg, direktionen samt chefgruppen.

| Social- og Sundhedsafdelingen placeres opgaven med udarbejdelse af udbud samt indgdelse af kontrakter
med eksterne udbydere. Det er de relevante chefer, som har ansvaret herfor.

Opgavelgsningen skal i hgj grad ske pa et strategiske niveau, hvor bade nationale og regionale vejledninger
og samarbejdsaftaler er grundleeggende for arbejdet. Medarbejderne skal i deres arbejde have et blik for,
hvordan opgavelgsningen samlet bidrager til implementeringen af Varde Kommunes egne politikker og
strategier samt visionen ”Vi i naturen”, og vil saledes opleve en gget grad af tvaergaende samarbejde.

/ldrechefen:

Zldrechefen andres fra at have ansvar for &ldre- og handicapomradet, til et kombineret ldre- og
sundhedsomrade. Traening og Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen flyttes fra sundhedschefen til
2ldrechefen. Herudover far eldrechefen myndighedsansvaret for zeldreomradet, der saledes flyttes fra
socialchefen.

Der vil saledes vaere ledere, som far en ny chefreference.

Hensigten med disse s&endringer er dels at skabe et mere dynamisk aldreomrade, hvor kompetencerne hos
medarbejderne pa henholdsvis sundhedsomradet og plejeomradet saettes starkere i spil i samarbejdet
med hinanden. Dels at gge incitamentsstrukturer mellem myndighed og udfgrer med henblik pa en mere
effektiv arbejdsudfgrelse med faerre arbejdsgange og en mere smidig koordinering, fagomraderne imellem.

Opgavelgsningen vil sdledes ske meget lig den nuvaerende for den enkelte medarbejder, hvorimod
lederniveauet skal referere anderledes, og hvor &ldrechefens rolle andres fra ren udfgrer, til savel
udfgrer- som myndighedsansvarlig.

Denne organisationsaendring medfgrer ikke en decentralisering af Sygeplejen. Sygeplejen bevarer saledes
sin nuvaerende organisatoriske form som samlet enhed.



Mht. fysisk placering vil £ldrechefen nogle af ugens dage vaere pa Borgercenter Varde og andre dage vaere
pa Bytoften.

Socialchefen:

Socialchefen sndres fra at vaere en primar myndighedsfunktion, til en udfgrer- og myndighedsfunktion.
Dette sker ved, at chefansvaret for alle de specialiserede institutioner flyttes fra den nuveerende £ldre- og
handicapchef til Socialchefen. Socialchefen har i forvejen udfgreransvaret for socialpsykiatrien, og er
saledes bekendt med den dobbelte funktion af udfgrer og myndighed. Nu blot pa stgrre skala.

Til gengeeld flyttes myndighedsopgaven, for sa vidt angar eldre- og sundhedsomradet, til eldrechefen.
Der vil sdledes veere ledere, som vil fa ny chefreference.

Hensigten med disse a&endringer er at samle hele det specialiserede socialomrade under én chef samt gge
incitamentsstrukturen mellem myndigheds- og udfgreropgaven, med henblik pa en mere effektiv
koordination og et fortsat hgjt fagligt niveau i opgavens udfgrelse.

Opgaven vil sdledes ske meget lig den nuvaerende for den enkelte medarbejder, hvorimod lederniveauet
refererer til en anden chef. Den dobbelte rolle af udfgrer og myndighed gges i forhold til i dag.

Med hensyn til fysisk placering vil Socialchefen primaert veere pa Borgercenter Varde, men ogsa nogle dage
pa Bytoften.

Sundhedschefen:

Sundhedschefen far ansvaret for den tvaergaende sundhedsfremme og forebyggelse bade for borgere og
patienter. Center for Sundhedsfremme placeres organisatorisk under sundhedschefen.

Chefansvaret for Traening & Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen, som hidtil har veeret placeret under
Sundhedschefen, flyttes som tidligere naevnt til £ldrechefens ansvarsomrade.

Sundhedschefen far ansvaret for det tvaergaende sundhedsarbejde i hele kommunen. Sundhedspolitikken
er en vigtig platform i dette arbejde, som er med til at sikre sammenhang, kvalitet og systematik i den
samlede sundhedsmaessige indsats. Som beskrevet i Sundhedspolitikken tages der udgangspunkt i det
brede sundhedsbegreb. Det er derfor naturligt, at Sundhedschefen ogsa far til ansvar at arbejde med den
mentale sundhed samt ansvar for at arbejde hen imod mere lighed i sundhed. | denne sammenhaeng bliver
Center for Sundhedsfremme et vigtigt fyrtarn bade i forhold til at drifte sundhedsfremmende og
forebyggende tiltag, men ogsa som videns- og sparringspartner ud i hele kommunen.

Ansvaret for en stor del af det tveersektorielle samarbejde placeres hos sundhedschefen, men i en taet
dialog med bade £ldrechefen og Socialchefen. Heri ligger samarbejdet med de alment praktiserende laeger
i Varde Kommune, samarbejdet med Regionen omkring udviklingsprojekter i relation til Sundhedsaftalen
samt deltagelse i Sundhedsstrategisk Forum. Sundhedschefen kan ud fra en vurdering deltage i bade det
somatiske og psykiatriske samordningsfora.

Sundhedschefen vil vaere fysisk placeret pa Bytoften. | forhold til Center for sundhedsfremme vil der blive
udpeget en daglig leder, som vil veere fysisk placeret i Center for Sundhedsfremme.

Hvad sker der for mig som medarbejder?



Organisationsaendringen vil ikke medfgre afskedigelser, og giver heller ikke anledning til, at ret mange
medarbejdere vil opleve sendringer i deres arbejde. Medarbejderne vil i reglen arbejde samme sted med
samme leder og Igse den samme opgave.

For medarbejdere pa sundhedsomradet, dvs. Traening & Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen, vil der
fremover veere en anden chef pa omradet samt anderledes, taettere samarbejde med aldreomradet. Det
samme geaelder for virksomhederne pa specialomradet, der ogsa vil fa en anden chef for omradet. Center
for Sundhedsfremme vil fa en mere tvaergdende rolle og vil opleve en a&ndring i den daglige ledelse.

Mest maerkbart vil det veere i den nuvaerende Social- og Sundhedsafdeling (Bytoften), hvor medarbejderne
for nogens vedkommende far andret lederreference, og hvor opgaverne og navnlig det tvaergaende
samarbejde kan a&ndre omrade, men formentlig ikke karakter.

Social og Handicap vil i al vaesentlighed have samme opgaveportefglje, mens chefreferencen andres for
alle med undtagelse af Team Voksen og Socialpsykiatrien.

| det tilfaelde hvor det kan diskuteres, hvilken leder/chef en medarbejder skal referere direkte til, vil den
pagaldende medarbejder blive inddraget med henblik pa at traeffe en endelig afggrelse.

Hgring

Organisationsaendringen er i hgring i Feelles-MED samt alle de direkte og indirekte bergrte lokale MED-
udvalg.

Hgringssvarene skal indsendes til niwi@varde.dk senest 20. september 2016.

Herefter vil hgringssvarene inddrages i organisationsandringens endelige udformning, som behandles i
direktionen i oktober 2016. Den endelige organisationsaendring traeder formelt i kraft 1. januar 2017.

Venlig Hilsen

Anette Baekgaard
Direktgr, Social Sundhed og Beskaeftigelse
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